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REGULAMENTO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

A Autoridade Nacional da Aviac¢ao Civil (ANAC) é uma entidade administrativa independente com
fungoes de regulagdo, nos termos consagrados na Lei-quadro das entidades reguladoras, aprovada
pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que alterou o estatuto juridico do Instituto Nacional de
Aviagao Civil, LP. (INAC, L.P.).

O Decreto-Lei n.° 40/2015, de 16 de marco aprovou os estatutos da ANAC (doravante, Estatutos
da ANAC), tendo previsto uma adaptacao da respetiva estrutura, organiza¢ao, prestagao, disciplina
e remunerag¢ao do trabalho ao regime constante da Lei-quadro das entidades reguladoras.

Neste enquadramento e no ambito de uma alteragiao da regulamentacio interna da ANAC e, em
concreto, na sequéncia da aprovagao do Regulamento de organizacio, prestacao e disciplina do
trabalho, de carreiras e retributivo, importa rever o regime de avaliagio do desempenho dos
trabalhadores e dos dirigentes da ANAC.

Assim, em cumprimento e nos termos dos artigos 10.%, n.° 2 e 21.°, n.° 1, alinea i) da Lei-quadro
das entidades reguladoras e 16.°, alineas g) e 1) e 24.°, n.° 3 dos Estatutos da ANAC, o conselho de
administracio da ANAC, em reunido de 17 de maio aprovou o presente Regulamento de Avaliagao

do Desempenho.

CAPITULOI
DISPOSICOES GERAIS

SECCAO I

Objeto e ambito de aplicagiao

Artigo 1.°

Objeto
1- O presente Regulamento define os principios, regras e procedimentos do sistema integrado de
avaliagio do desempenho dos trabalhadores e dirigentes da ANAC, adiante designado por
SIAD, respeitando o disposto no n.° 6 do artigo 3.° Lei n.° 66-B/2207, de 28 de dezembro,
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que estabelece o sistema integrado de gestao e avaliagio do desempenho na Administracao
Publica.

A avaliagao dos trabalhadores e dirigentes da ANAC visa contribuir para a melhoria global da
atividade e dos servigos publicos prestados pela ANAC, estimulando o desenvolvimento de
uma cultura de exceléncia e qualidade, para o reconhecimento do desempenho e mérito dos
seus trabalhadores, bem como para a promog¢ao da sua motiva¢ao e o desenvolvimento das

respetivas carreiras e competéncias profissionais.

Artigo 2.°
Ambito de aplicagio

O SIAD ¢ aplicavel aos trabalhadores e aos dirigentes da ANAC.

O SIAD nao ¢ aplicavel aos trabalhadores da ANAC que se encontrem em exercicio de
fungdes noutros organismos.

Sio sujeitos ao procedimento de avaliagigo do desempenho no ambito do SIAD os
trabalhadores, incluindo os que estejam em periodo experimental, bem como os dirigentes da
ANAC a data da fixagao dos objetivos nos termos do Artigo 24.°, sem prejuizo de decisdao do

conselho de administragdao no sentido de incluir no processo avaliativo outras situagoes.

SECCAO II

Defini¢oes, principios e objetivos

Artigo 3.°

Definigoes e siglas

Para efeitos do disposto no presente Regulamento, entende-se por:

a) «CCAvx, o conselho coordenador de avaliacaio da ANAC;

b) «Competéncias», o parametro de avaliagio que traduz o conjunto de conhecimentos,
capacidades de acdao e comportamentos necessarios para o desempenho eficiente, eficaz
e adequado ao exercicio de fungdes;

c) «Objetivosy, o parametro de avaliagio que traduz a previsaio dos resultados que se

pretende alcangar no tempo, preferencialmente quantificaveis;
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«SIAD», o sistema integrado de avaliacio do desempenho dos trabalhadores e dirigentes
da ANAC;
«SIADAP», o sistema integrado de avaliacio do desempenho da Administracao Publica;

«Unidade organica», a estrutura organizacional referida no Regulamento de estrutura da

ANAC.

Artigo 4.°

Principios gerais

O SIAD segue um procedimento proprio, em observancia do disposto na lei, nos Estatutos e

no presente Regulamento e subordina-se aos seguintes principios:

2)

b)

d)

g

Universalidade e flexibilidade, visando a aplicagao dos sistemas de gestao do desempenho
a todas as unidades organicas, trabalhadores e dirigentes, mas prevendo a sua adaptacao
as situagoes especificas de cada um;

Coeréncia, integracio e articulacio da acao das unidades organicas, trabalhadores,
dirigentes e do sistema de avaliagio do desempenho com os objetivos estratégicos e
operacionais previamente fixados no inicio de cada ciclo avaliativo e com o plano de
atividades da ANAC;

Eficacia e eficiéncia, orientando os trabalhadores e os dirigentes para a obten¢ao dos
resultados previstos com a melhor utilizaciao dos recursos;

Equidade, incluindo todos os trabalhadores nos mesmos ciclos avaliativos e incluindo
todos os trabalhadores e dirigentes no mesmo processo de promogao resultante das
avaliagOes efetuadas, de forma a que todos concorram em simultaneo;

Incentivo, com base na diferenciacio de desempenhos, respeitando o nimero minimo de
mengodes de avaliagdo e o valor das percentagens maximas fixadas neste Regulamento;
Participacdo dos trabalhadores e dos dirigentes na fixacio dos objetivos, na gestio do
desempenho, na melhoria dos processos de trabalho e no processo de avaliagao;
Compromisso, assente no envolvimento e no empenho dos trabalhadores e dos
dirigentes, potenciado por uma comunicacio reciproca, com vista a uma melhor
compreensio e assimilagdo do sistema de avaliagdo por parte de toda a estrutura

organizacional da ANAC;
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Transparéncia e previsibilidade, traduzida nomeadamente na fixaciao dos indicadores de
medida do seu desempenho e dos critérios de superagao, bem como na comunicagio e
disponibiliza¢ao de documentacio e informagao de suporte ao sistema de avaliagao;

Objetividade e imparcialidade, assegurando a utilizagdo de critérios precisos, assentes em
indicadores de desempenho que permitam a comparacido entre objetivos fixados e

resultados obtidos e a verificagao das competéncias demonstradas e a desenvolver.

Artigo 5.°

Objetivos

Constituem objetivos globais do SIAD:

2)
b)

d

g

h)

Contribuir para a melhoria da gestao da atividade da ANAGC;

Avaliar profissionalmente os trabalhadores e os dirigentes da ANAC de acordo com o
seu desempenho;

Promover a motivagao e o desenvolvimento profissional dos trabalhadores da ANAC;
Reconhecer e distinguir trabalhadores e dirigentes pelo seu desempenho e pelos
resultados obtidos, estimulando o desenvolvimento de uma cultura de exceléncia e
qualidade;

Contribuir para a identificacio das necessidades de formagao e de desenvolvimento
profissional adequados a melhoria do desempenho dos trabalhadores e dos dirigentes;
Melhorar o procedimento de avaliacio, gerando valor acrescentado para os utilizadores,
numa 6tica de tempo, custo e qualidade;

Apoiar o processo de decisdes estratégicas através de informacao relativa a resultados e
custos e adequados diagnosticos de natureza qualitativa sobre os recursos da ANAC;
Assegurar que a avaliacdo efetuada no ambito do SIAD ¢ valida para todos os efeitos
previstos no SIADAP relativamente aos trabalhadores com contrato de trabalho em

fun¢oes publicas.
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Artigo 6.°
Forma do processo
1- O processo de avaliagio do desempenho é, em regra, desmaterializado, sem prejuizo da
impressao dos instrumentos de avaliacao, nos casos em que se justifique ou seja solicitado pelo
interessado.
2 - A avaliagao do desempenho ¢é efetuada em suporte eletronico, através do preenchimento dos
formularios eletronicos existentes na pagina da intranet da ANAC, de utilizagao obrigatoria.
3 - Avalidagao eletronica deve ser feita por submissao do formulario disponibilizado para o efeito.
4 - As notificagdes nao presenciais sao efetuadas por mensagem de correio eletrénico com recibo

de entrega de notifica¢ao, devendo esta ser precedida, sempre que possivel, de aviso de leitura.

Artigo 7.°
Subsistemas do SIAD
O SIAD integra os seguintes subsistemas:
a) O Subsistema Integrado de Avaliagio do Desempenho dos Trabalhadores da ANAC,
designado por SIAD 1;
b) O Subsistema Integrado de Avaliacgio do Desempenho dos Dirigentes da ANAC,
designado por SIAD 2.

Artigo 8.°
Ciclo avaliativo
1 - Os ciclos avaliativos do SIAD 1 e do SIAD 2 sio bienais e simultaneos, sendo temporalmente
aplicaveis de forma coincidente a todos os trabalhadores e dirigentes.
2 - O SIAD articula-se com o ciclo de gestio da ANAC, nos seguintes termos:
a) No ambito do ciclo de gestao da ANAC:
(i) ¢ iniciado o planeamento dos objetivos da ANAC e de cada unidade organica da
ANAC para o ano seguinte;
(i) sdo aprovados o or¢amento e o mapa de pessoal;
(iii) ¢ elaborado e aprovado o plano de atividades para o ano seguinte, em fun¢ao do qual

sao estabelecidos os objetivos de cada unidade organica;
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d)
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(iv) ¢ elaborado e aprovado o relatério de atividades, que inclui o balanco social e o
relatério anual do SIAD;

No ambito do SIAD e em fungao dos objetivos previstos na alinea anterior, sao fixados
os objetivos dos trabalhadores e dos dirigentes para o ano subsequente e para o segundo
ano do ciclo avaliativo;

No ambito do SIAD, é efetuada a monitorizagao e eventual revisao dos objetivos tragados
para cada trabalhador e dirigente, nomeadamente tendo em vista a respetiva adaptacao a
uma eventual alteraciao dos objetivos da unidade organica e a altera¢oes de circunstancias;
No ambito do SIAD, os avaliadores elaboram e enviam a unidade organica responsavel
pelos recursos humanos da ANAC o relatério anual de avaliagio dos avaliados da
respetiva unidade organica até 20 de marco;

A unidade organica responsavel pelos recursos humanos da ANAC elabora o relatério
anual do SIAD até 30 de mar¢o do ano subsequente ao qual respeita, o qual é incluido no

relatério de atividades da ANAC.

Compete ao dirigente da ANAC com competéncia na area dos recursos humanos e aos

dirigentes das unidades organicas garantir a articulacdo, a coeréncia ¢ a coordenagao entre o

SIAD e o ciclo de gestao.

Em especial, o relatério de atividades elaborado no ambito do ciclo de gestio da ANAC e a

demonstra¢ao do cumprimento dos objetivos das unidades organicas e de cada trabalhador e

dirigente devem ser coerentes.

Os objetivos previstos para o segundo ano do ciclo avaliativo sdo anualmente revistos, se

necessario, em funcao do plano de atividades da ANAC e dos objetivos da correspondente

unidade organica.
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CAPITULO II
SISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

SECCAO I

Periocidade e requisitos de avaliagdo

Artigo 9.°
Periodicidade

A avaliacio do desempenho dos trabalhadores e dos dirigentes pode ser periédica ou

extraordinaria.

A avaliacdo do desempenho peridédica dos trabalhadores e dos dirigentes da ANAC tem uma

periodicidade bienal, reportando-se a atividade prestada nos dois anos civis anteriores.

O conselho de administragao pode determinar a realizagdo de avaliagio extraordinaria do

desempenho de trabalhadores e de dirigentes nos seguintes casos:

a) Se um trabalhador da ANAC for nomeado dirigente ou um trabalhador da ANAC cesse
a sua comissao de servico como dirigente, desde que tenha decorrido um periodo igual
ou superior a um ano apos a tltima avaliagao;

b) Se verifique periodo de contacto funcional com a ANAC inferior a dois anos por
impedimento nao imputavel ao trabalhador, desde que decorridos mais de seis meses de

servigo efetivamente prestado.

Artigo 10.°
Confidencialidade e publicidade
O processo de avaliacio do desempenho tem carater confidencial, ficando sujeito ao dever de
sigilo todos os intervenientes no processo de avaliagdo, bem como os que, em virtude do
exercicio das suas funcées, dele tenham conhecimento.
A ANAC promove a divulgacao do resultado da aplicacao do SIAD através de um relatério
anual, elaborado pela unidade organica responsavel pelos recursos humanos da ANAC com
os contributos das diversas unidades organicas, incluindo, nos anos em que tal for aplicavel, o
numero de meng¢oes qualitativas atribuidas por carreira e o numero de casos em que se

verificou a avaliagdo por ponderagao curricular.

11
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O relatorio referido no numero anterior inclui as mengdes quantitativas e a respetiva
quantificagao quando estas fundamentem a alteragdo de posicionamento remuneratério ou a
atribuicdo de prémio de desempenho, sendo também incluidas as mengOes qualitativas

anteriores que tenham sido atribuidas e que contribuam para tal fundamentagao.

Artigo 11.°
Competéncia
Se no decorrer do periodo de avaliagao se sucederem varios avaliadores, a competéncia para
avaliar cabe ao superior hierarquico que o seja no final do periodo de avaliagao ha pelo menos
seis meses, devendo recolher dos demais os necessarios contributos escritos.
Nao se verificando o perfodo minimo de seis meses com o superior hierarquico que o seja no
final do periodo de avaliagao, a competéncia para avaliar cabe ao superior hierarquico que tiver
tido o maior periodo de contacto funcional, devendo recolher dos demais os necessarios

contributos esctitos.

Artigo 12.°
Ponderagao curricular
Sem prejuizo do disposto no Artigo 9.° do presente Regulamento, a avaliagao é efetuada por
ponderacao curricular quando:
a) nao for possivel efetuar a avaliagao do trabalhador ou do dirigente com base na fixagdo
de objetivos relativamente a determinado perfodo de avaliagao;
b) O trabalhador ou dirigente nao tenha servigo efetivo que permita a sua avaliagao.
Nos casos previstos no presente regulamento, em que haja lugar a avaliagao por ponderagao
curricular, a unidade organica responsavel pelos recursos humanos da ANAC notifica o
avaliado até 15 de janeiro para a solicitar.
A ponderagio curricular é requerida pelo avaliado, no prazo de 10 dias tteis apds a notificagio
prevista no numero anterior, juntando para o efeito o curriculo profissional e toda a

documentagao relevante para o avaliador nomeado fundamentar a proposta de avaliagao.

12
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Artigo 13.°
Fatores da ponderagao curricular
1- Na ponderagao curricular efetuada nos termos do artigo anterior, sao considerados, entre
outros, os seguintes elementos relativos as habilitagoes académicas e profissionais:
a) A experiéncia profissional em areas de atividade de interesse para as fungoes que exerce;
b) As fun¢bes desempenhadas, os cargos exercidos e as avaliagdes de desempenho obtidas;
c) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social;
d) Asacoes de formacio e aperfeicoamento profissional frequentadas, com relevancia para
as fungdes que exerce.
2- A ponderacdo curricular é expressa através de uma valoragiao, determinada por critérios
previamente fixados pelo CCA, que respeite a escala de avaliagdo quantitativa e qualitativa

prevista no presente Regulamento.

SECCAO II

Metodologia de avaliagdo

Artigo 14.°
Parametros da avaliagao
A avaliagdo do desempenho efetua-se com base nos seguintes parametros:
a) «Resultados» obtidos na prossecugao de objetivos:

(i)  Individuais, em articulagdo com os objetivos da respetiva unidade organica no caso
do trabalhador, previamente acordados no inicio do ciclo avaliativo com o dirigente
da referida unidade, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢ao deste ltimo;

(i) Da unidade organica, em articulagio com os objetivos da ANAC no caso do
dirigente, previamente acordados com o conselho de administracao, prevalecendo,
em caso de discordancia, a posi¢ao deste;

b) «Competénciasy, integrando as competéncias técnicas e comportamentais adequadas ao
exercicio da funcao, definidas para o trabalhador de acordo com a carreira em que se

integra e para o dirigente, nos termos previstos no Anexo I ao presente Regulamento.
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Artigo 15.°
Avaliagao dos resultados
O parametro «Resultados» decorre da verificagio do grau de cumprimento dos objetivos
previamente definidos, de acordo com os principais resultados a obter.
Os objetivos sio, designadamente:
a) De eficacia, enquanto medida de concretizagao dos resultados esperados;
b) De eficiéncia, enquanto relacdo entre os servicos prestados e os recursos utilizados, no
sentido da simplificacao e racionalizacdao de prazos e procedimentos de gestao processual
e na diminuicdo de custos de funcionamento;
¢) De qualidade, orientada para a inovagao, melhoria do servico prestado e satisfacao das
necessidades dos utilizadores externos e internos;
d) De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e
comportamentais do trabalhador.
Para cada ciclo avaliativo sdo fixados entre trés e cinco objetivos para cada avaliado, com as
respetivas ponderacoes que, em regra, se enquadrem em varias areas de entre as previstas no
numero anterior e tenham particularmente em conta as fungdes desenvolvidas.
Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que os mesmos impliquem
o desenvolvimento de um trabalho em equipa ou de um esfor¢o convergente para determinada
tinalidade.
Tendo presente a medi¢do do grau de cumprimento de cada objetivo, de acordo com os
respetivos indicadores previamente estabelecidos, os resultados obtidos em cada objetivo sao
valorados através de uma escala de trés niveis nos seguintes termos:
a) «Objetivo superador, a que corresponde uma pontuagao de 5;
b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuagao de 3;
¢) «Objetivo nao atingido», a que corresponde uma pontuagao de 1.
Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifique a impossibilidade de prosseguir
alguns objetivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo dos
intervenientes, e nao tenha sido possivel estabelecer novos objetivos, a avaliagao deve decorrer
relativamente a outros objetivos que nao tenham sido prejudicados por aquelas

condicionantes, distribuindo-se a percentagem do objetivo ndo cumprido proporcionalmente

14
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pelos demais ou, em casos especiais devidamente fundamentados, alocando-se essa
percentagem especificamente a determinados objetivos, com base em proposta do avaliador,
com a concordancia do avaliado e a aprovagao do CCA.

A avaliagao dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada previstos no
n.° 4 ¢, em regra, idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante
opcao fundamentada dos respetivos avaliadores, ser feita avaliagio distinta consoante o
contributo de cada trabalhador.

A pontuagao final a atribuir ao parametro «Resultados» ¢ a média ponderada das pontuagdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos fixados na ficha de objetivos.

A pontuagiao é expressa, sempre que possivel, até as milésimas.

Artigo 16.°

Avaliagio das competéncias
O parametro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias técnicas e profissionais
definidas no Anexo I.
A avaliagdo de cada competéncia ¢ expressa em trés niveis de referéncia:
a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuagao de 5;
b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuagao de 3;
¢) «Competéncia nao demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuagao de 1.
A pontuagao final a atribuir ao parametro «competéncias» é a média ponderada das pontuagoes
atribuidas as competéncias definidas para os trabalhadores e dirigentes.

A pontuacao é expressa, sempre que possivel, até as milésimas.

Artigo 17.°
Avaliagao final
A avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois
parametros de avaliacao: resultados e competéncias.
A ponderacio atribuida aos parametros “Resultados” e “Competéncias” é, respetivamente, de:
a) 70% e 30% no caso dos dirigentes e dos consultores;
b) 60% e 40% no caso dos técnicos superiores e dos técnicos especialistas;

c) 40% e 60% no caso dos assistentes administrativos.
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A avaliago final é expressa em mengdes qualitativas em fun¢ao da pontuagio final obtida, nos
seguintes termos:

d) Muito bom, correspondente a uma avaliagao final de 4 a 5;

e) Bom, correspondente a uma avaliagao final de 3 a 3,999;

f)  Suficiente, correspondente a uma avaliagao final de 2 a 2,999;

2) Insuficiente, correspondente a uma avaliagao final de 1 a 1,999.

De entre as classificagoes de muito bom poderao ser destacadas as consideradas mengoes de
desempenho excecional, quando se identifiquem desempenhos que contribuam de forma
excecional e decisiva para o cumprimento de objetivos coletivos associados a unidade organica
e a ANAC.

A diferenciagio de desempenhos ¢é garantida em cada ciclo avaliativo pela fixacio da
percentagem maxima relativa ao conjunto de, por um lado, todos os trabalhadores da ANAC
e, por outro, todos os dirigentes, em ambos os casos de 25% para as meng¢des de muito bom
e, de entre estas, 5% para as mengoes de desempenho excecional.

Quando seja necessario proceder a desempate entre trabalhadores ou entre dirigentes que
tenham a mesma classifica¢ao final na avaliagao de desempenho, releva a avalia¢io obtida no
parametro “resultados”.

A pontuagao é expressa, sempre que possivel, até as milésimas.

Sem prejuizo de todos os trabalhadores da ANAC serem avaliados nos termos do SIAD,
quando seja necessario efetuar avaliagao final do trabalhador com contrato em fungdes
publicas, a avaliacdo final do trabalhador é a que decorre da respetiva mengao quantitativa no
ambito do SIAD, efetuando-se a correspondéncia entre meng¢oes qualitativas nos termos da
tabela 1 do Anexo VL

Para os efeitos previstos no nimero anterior, sao aplicaveis aos assistentes técnicos e aos
assistentes operacionais as correspondentes normas relativas a avaliagdo dos assistentes
administrativos e técnicos especialistas das carreiras da ANAC e aos técnicos superiores, as

correspondentes normas relativas a avaliagdo dos consultores e dos técnicos superiores das

carreiras da ANAC.
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Artigo 18.°
Mengiao de insuficiente

A atribuicdo da mencao qualitativa insuficiente deve ser fundamentada, por parametro, de

modo a possibilitar decisdes no sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de
formacio e o plano de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do
desempenho do avaliado;

b) Fundamentar decisdes de melhor aproveitamento das capacidades do avaliado.

As necessidades de formagao identificadas devem traduzir-se em ag¢des a incluir no plano de

desenvolvimento profissional e no plano de formacao da ANAC

SECCAO III

Intervenientes no processo de avaliagao

Artigo 19.°
Intervenientes
Sio intervenientes no processo de avaliagao:
a) O avaliado;
b) O avaliador;
o) OCCA;
d) O conselho de administracao da ANAC;
e) A unidade organica responsavel pelos recursos humanos da ANAC;
f) A unidade organica responsavel pelo planeamento e controlo de gestao da ANAC.
A unidade organica responsavel pelos recursos humanos na ANAC tem as seguintes
competéncias no processo de avaliagao:
a) Assegurar as iniciativas inerentes ao processo e a divulgagiao do SIAD;
b) Garantir o apoio necessario a operacionalizacao do sistema, sensibilizando os diversos
avaliadores para a aplicagdo de critérios homogéneos e uniformes no processo;
c) Planear, coordenar e acompanhar o processo de avaliagao;
d) Identificar o conjunto de avaliadores e avaliados abrangidos;

e) Garantir o correto preenchimento das fichas de avaliagao;

17



1-

Autoridade Nacional da Aviacdo Civil
Portuguese Civil Aviation Authority

f) Tratar e analisar os resultados propostos pela hierarquia direta e enviar ao CCA para
apreciacao;

g) Elaborar e apresentar ao conselho de administragao o relatério anual do SIAD, com base
nas informagoes enviadas pelos avaliadores e pelo CCA;

h)  Manter o registo da documentagao geral do processo de avaliagio nos termos do presente
Regulamento, bem como da documentacao relativa a avaliagio de cada trabalhador no

respetivo processo individual.

Artigo 20.°
Avaliado
O avaliado tem direito a avaliagao do seu desempenho e a que lhe sejam garantidos os meios
e condigOes necessarios para esse fim, em harmonia com os objetivos do SIAD.
Constitui dever do avaliado proceder a respetiva autoavaliagio como garantia de envolvimento
ativo e responsabilizacio no processo avaliativo, competindo-lhe igualmente:
a) Participar no processo de definicio dos objetivos individuais em conjunto com a sua
hierarquia direta;
b) Tomar conhecimento do perfil de competéncias requerido e dos objetivos que sejam
aplicavets;
c) Acompanhar a concretizacio dos objetivos;
d) Efetuar a sua autoavaliacao no prazo estabelecido para o efeito;
e) Formalizar a sua participagdo no processo, através da participagdo nas reunides de
avaliagao do desempenho;
f)  Cumprir com o plano de desenvolvimento individual definido.
O avaliado tem direito a requerer a reaprecia¢ao do seu processo nos termos do Artigo 30.°,

assistindo-lhe ainda o direito de reclamacio e de recurso contencioso.

Artigo 21.°
Avaliador
A avaliagio ¢ da competéncia do superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia ou

impedimento, do superior hierarquico de nivel seguinte.
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Nos termos do numero anterior, os trabalhadores sao avaliados pelo chefe de departamento -

ou pelo diretor, caso aquele nao exista - das unidades organicas em que se enquadrem, os

chefes de departamento sdao avaliados pelos diretores das unidades organicas em que se

inserem ou pelo conselho de administragao, nos casos em que nestas nao exista diretor, € 0s

diretores sdo avaliados pelo conselho de administragao.

Compete ao avaliador:

a)

b)

Assegurar, juntamente com o avaliado, o estabelecimento dos objetivos individuais, de
acordo com os objetivos fixados para a unidade organica em que se insere;

Definir e acordar, juntamente com o avaliado, os indicadores de desempenho, as metas e
as escalas de avaliagao dos objetivos;

Comunicar ao avaliado o perfil de competéncias a avaliar;

Rever regularmente com o avaliado os objetivos ajustados, adequa-los, se necessario, e
reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e possibilidades de melhoria;
Efetuar a avaliacio no ambito das suas competéncias nos termos previstos no presente
Regulamento, assegurando a correta aplicagdo do SIAD;

Remeter as avaliagdes por si propostas para analise do CCA;

Comunicar os resultados e o desempenho verificado aos avaliados mediante reuniio
presencial;

Identificar e ponderar necessidades de desenvolvimento individual e potencial de
evolugao, bem como definir o respetivo plano;

Validar e assumir a responsabilidade final pela avaliagio produzida pelo préprio ou pelas
hierarquias que lhe reportam;

Apresentar a fundamentacao das propostas de avaliagdo com mengoes de desempenho
excecional, muito bom e insuficiente por si propostas;

Elaborar o relatorio anual de aplicacao do presente Regulamento e do SIAD relativamente

aos respetivos avaliados.

A auséncia ou o impedimento do avaliador competente nao implica necessatiamente a

impossibilidade de avaliagao nem a aplicagao do disposto no Artigo 12.°, competindo ao CCA

a verificacdo se existem elementos suficientes para efetuar a avaliacio com base na fixagao de

objetivos e a designac¢ao de um avaliador.
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Artigo 22.°
CCA

O CCA ¢ um 6rgao colegial de apoio ao processo de avaliagao dos trabalhadores e dirigentes

da ANAC.

O CCA ¢é composto por cinco elementos, integrando os titulares dos seguintes cargos:

a)

b)
9

d)

O vogal do conselho de administragao com competéncia na area dos recursos humanos,
que preside ao CCA;

O dirigente maximo da unidade organica responsavel pelos recursos humanos da ANAC;
O dirigente maximo da unidade organica responsavel pelo planeamento e controlo de
gestao da ANAC;

Dois dirigentes de outras unidades organicas da ANAC, designados pelo conselho de

administragdo para cada ciclo avaliativo, em regime de rotagao.

3- Em caso de auséncia ou impedimento, é permitida a representacio dos membros do CCA.

4.

Salvo decisao em contrario, na auséncia ou impedimento do presidente, o CCA ¢ presidido

pelo dirigente maximo da unidade organica responsavel pelos recursos humanos da ANAC.

No ambito da avaliagio do desempenho dos trabalhadores da ANAC, compete ao CCA:

2)
b)

d)

f

Estabelecer as diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmonizada do SIAD;
Estabelecer orientagbes gerais em matéria de fixacdo de objetivos e de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, tendo em vista a uniformizacao dos critérios
seguidos pelas diversas unidades organicas;

Estabelecer o numero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagio
do desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se justifique,
por unidade organica ou carreira;

Garantir o rigor e a diferenciacao de desempenhos, cabendo-lhe determinar a forma como
a mesma é concretizada, validar as avaliacbes de muito bom e insuficiente, bem como
proceder ao reconhecimento das mengoes excecionais propostas pelos avaliadores;
Emitir parecer sobre os pedidos de reapreciacao das propostas de avaliacao apresentados
pelos avaliados nos termos do Artigo 30.%

Designar um avaliador nos casos em que tal seja necessario;

O CCA pode solicitar, por escrito, aos avaliadores e avaliados os elementos de informacio que

considerar convenientes para o seu melhor esclarecimento.
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No decurso das reunides, o CCA pode solicitar a presencga individual de qualquer avaliador ou
avaliado para prestar declaragdes ou qualquer tipo de informagdes necessarias 2
fundamentagao das deliberagoes que lhe respeitam.

O CCA pode convocar todos os avaliadores para reunioes preparatorias das deliberages que

visem o estabelecimento de orientagdes gerais em matéria de fixagao de objetivos e de escolha

de competéncias e de indicadores de medida.

Compete ao presidente do CCA:

a) Agendar e convocar as reunides, com antecedéncia razoavel, constando da convocatoria
a respetiva ordem de trabalhos;

b) Nomear um secretario e um substituto;

c) Representar o CCA;

d) Dirigir as reunides, ordinarias e extraordinarias do CCA;

e) Garantir o cumprimento da legalidade e dos demais principios constantes no presente
regulamento;

f)  Assegurar que siao transmitidos a unidade organica responsavel pelos recursos humanos
da ANAC todos os elementos necessarios para a prepara¢ao do relatorio anual do SIAD,
nos termos previstos na alinea e) do n.” 2 do Artigo 8.°.

O CCA, por despacho do seu presidente, pode solicitar ao conselho de administragao da

ANAC que seja contratada assessoria de elementos externos, ao CCA e ou a ANAC, que

podem estar presentes nas reunioes, nao tendo, contudo, direito de voto.

O CCA retne ordinariamente na segunda quinzena de janeiro, no primeiro ano de cada ciclo

avaliativo.

O CCA reune extraordinariamente sempre que necessario, mediante convoca¢io do

presidente do CCA ou sempre que um dos membros lho solicite por escrito, indicando a

proposta de ordem de trabalhos.

As reunides do CCA nio sao publicas.

As deliberacdes do CCA sdo aprovadas por votagao nominal e por maioria relativa de votos

dos membros presentes.

Em caso de empate, o presidente do CCA tem voto de qualidade.
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De cada reuniao do CCA ¢ lavrada uma ata pelo secretario, que deve conter um resumo de
tudo o que nela tiver ocorrido, sendo submetidas a aprovacio de todos os membros do CCA
e assinada ap6s a aprovagiao por todos os presentes.

Os membros do CCA podem fazer constar da ata o seu voto de vencido e as razées que o

fundamentem.

Artigo 23.°
Conselho de administragio da ANAC

Sem prejuizo de outras que estejam previstas na lei e nos regulamentos da ANAC, compete

ao conselho de administracao da ANAC no ambito do SIAD:

a) Garantir a adequagao do SIAD as realidades especificas da ANAC;

b) Fixar anualmente os objetivos da ANAC no ambito do respetivo plano de atividades;

c) Coordenar e controlar o processo de avaliacio de acordo com os principios e regras
definidos no presente Regulamento;

d) Emitir orientagoes sobre as regras estabelecidas no presente Regulamento em matéria de
diferenciagao de desempenhos e assegurar o respetivo cumprimento;

e) Decidir sobre os pedidos de reapreciagao das propostas de avaliagio apresentados nos
termos do Artigo 30.°, mediante parecer do CCA;

f)  Decidir sobre a homologac¢ao das avalia¢cdes no final do processo avaliativo;

@) Decidir sobre as reclamagdes apresentadas nos termos do Artigo 32.%;

h) Assegurar a elaboragiao do relatorio anual da avaliagio do desempenho, que integra o
relatorio de atividades;

1)  Decidir sobre questoes nao previstas no Regulamento, ouvindo o CCA.

Em caso de nao concordancia com as avaliagdes submetidas para homologagao, o conselho

de administracdo pode nio homologar as avaliagbes atribuidas pelos avaliadores, solicitando

ao CCA revisio das mesmas, mediante despacho fundamentado.
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SECCAO IV

Processo de avaliacido

Artigo 24.°

Ciclo e fases de avaliacao

O processo de avaliagao de trabalhadores e dirigentes tem infcio no més de janeiro do primeiro

ano e termo no mes de dezembro do segundo ano, compreendendo as seguintes fases:

)
b)

)

d

f)
g

Previsio de objetivos, até 31 de janeiro do primeiro ano do ciclo avaliativo;

Revisdo de objetivos, até 31 de janeiro do segundo ano do ciclo avaliativo;
Autoavaliagao, efetuada e comunicada até 15 de janeiro do ano subsequente ao termo do
ciclo avaliativo;

Pré-avaliagao, efetuada e remetida ao CA até 31 de janeiro do ano subsequente ao termo
do ciclo avaliativo;

Harmoniza¢ao e validagao, até 1 de marco do ano subsequente ao termo do ciclo
avaliativo;

Homologagao;

Reclamagao do ato de homologacio.

O calendario definido no nimero anterior e nos artigos subsequentes pode ser ajustado pelo

conselho de administragdo, com base em proposta da unidade organica responsavel pelos

recursos humanos, em fungao de circunstancias que o determinem.

No decorrer do periodo de avaliagdo, sio adotados os meios adequados a monitorizagao dos

desempenhos e efetuada a respetiva analise conjunta, entre avaliador e avaliado, de modo a

viabilizar, por iniciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado:

a)

b)
0

A reformula¢ao dos objetivos e dos resultados a atingir, nomeadamente para adaptagiao
dos mesmos ao plano de atividades da ANAC de anos posteriores ao da sua fixagao e a
alteracoes de circunstancias;

A clarificacdo de aspetos que se mostrem tteis ao futuro ato de avaliagao;

A recolha participada de elementos sobre o desempenho, que sejam relevantes para a

fundamentacio da avaliacio final.

A decisao do conselho de administragao sobre os pedidos de reapreciagao das propostas de

avaliagdo e sobre as reclamagdes do ato de homologagao das avaliagoes é, preferencialmente,
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tomada de forma concertada, de modo a assegurar, sempre que possivel, o0 cumprimento das

percentagens relativas a diferenciagao de desempenhos previstas no numero 5 do Artigo 17.°.

Artigo 25.°

Previsao e revisio

1- A fase de previsao corresponde a elaboracdo, definicio e aprovacao dos objetivos dos

avaliados, em articulagdo com os objetivos anuais das respetivas unidades organicas e o plano

de atividades da ANAC.

2- E aplicavel a revisio dos objetivos, atividades e indicadores de desempenho dos seus

trabalhadores e dirigentes para o ano em causa e para os anos subsequentes do mesmo ciclo

avaliativo o disposto quanto a fase de previsio, com as necessarias adaptagoes.

3- A fase de previsio inclui:

a)

b)

d)

O envio, pelos dirigentes aos trabalhadores e dirigentes, do projeto dos respetivos
objetivos e dos objetivos da unidade organica, até 31 de outubro do ano anterior ao ciclo
avaliativo;

O envio, pelos trabalhadores e pelos dirigentes, ao dirigente imediato, da resposta ao
projeto de objetivos referido na alinea precedente, até 30 de novembro do ano anterior
20 ciclo avaliativo;

O envio, pelos dirigentes a unidade organica responsavel pelo planeamento e controlo de
gestao da ANAC, dos objetivos dos trabalhadores e dos dirigentes até 15 de dezembro
do ano anterior ao ciclo avaliativo;

O envio, pela unidade organica responsavel pelo planeamento e controlo de gestio da
ANAC a unidade organica responsavel pelos recursos humanos, de parecer sobre a
concatena¢ao dos objetivos apresentados face aos objetivos das unidades organicas da
ANAC até 10 de janeiro do primeiro ano do ciclo avaliativo;

O envio, pela unidade responsavel pelos recursos humanos, ao conselho de administrag¢ao
dos objetivos dos trabalhadores e dos dirigentes até 20 de janeiro do primeiro ano do ciclo

avaliativo.
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Artigo 26.°
Autoavaliagio
A fase de autoavaliagdo corresponde a efetuacdo e comunica¢io da avaliagio do préprio
avaliado no que respeita aos resultados obtidos e as competéncias demonstradas, tendo como
objetivo envolver o avaliado no processo de avaliagdo e identificar oportunidades de
desenvolvimento profissional.
A autoavaliagao ¢ obrigatdria, ndo vinculativa e concretiza-se através do preenchimento e

envio da ficha de autoavaliacao pelo avaliado ao avaliador.

Artigo 27.°

Pré-avaliagdo
A pré-avaliagio ¢ efetuada pelo avaliador nos termos do presente Regulamento, das
orientagdes transmitidas pelo conselho de administragdio e dos parametros e respetivos
indicadores de desempenho, tendo em conta a autoavaliagao.
A pré-avaliagao é remetida ao CCA para efeitos de harmonizag¢ao de propostas de avaliagao e
cumprimento de limites percentuais fixados.
As propostas do avaliador de avaliagdo com meng¢oes de desempenho excecional, muito bom
e insuficiente sio objeto de fundamentagido especifica.

O avaliado nao ¢ notificado da pré-avaliacao.

Artigo 28.°

Harmonizagao e validagdo das propostas de avaliagao
O CCA procede a harmonizagao e a validagio das propostas de avaliagdo enviadas pelos
avaliadores até 1 de margo do ano subsequente ao termo do ciclo avaliativo.
O CCA pode devolver a proposta de avaliagdao ao avaliador, acompanhada de fundamentacao,
para que este, no prazo que lhe for determinado, reformule a proposta de avaliagio.
No caso de o avaliador decidir manter proposta anteriormente formulada, deve apresentar
fundamentac¢ao adequada perante o CCA.
No caso de o CCA nao acolher a proposta e fundamentagao referidas no nimero anterior,

emite decisdao de avaliagao no prazo previsto no nimero 1.
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5- O CCA comunica as respetivas decisOes de valida¢ao das propostas de avaliagao e de avaliagao

ao conselho de administragao e ao avaliador no prazo de 5 dias uteis.

Artigo 29.°
Reuniido de avaliagao
1- Nasequéncia de lhe ter sido dado conhecimento das avaliagdes, o avaliador procede a marcacao
de reunido de avaliagio com o avaliado, a realizar no prazo de 5 dias uteis.
2-  Na reunido de avaliacao é dado conhecimento da avaliacao ao avaliado, sendo analisada em

conjunto a evolugao do avaliado e identificadas expetativas de desenvolvimento.

Artigo 30.°
Requerimento de reapreciagao
O avaliado, ap6s tomar conhecimento da proposta de avaliagao a submeter a homologagao, pode
requerer a reapreciacao do seu processo ao conselho de administragao, no prazo de 10 dias uteis,

apresentando a fundamentagao e documentagao necessaria para tal apreciagao.

Artigo 31.°
Homologagao
A homologagao das avaliacbes de desempenho ¢ efetuada pelo conselho de administracio no

prazo de 15 dias uteis apos a comunicagao da decisio do CCA e é notificada ao CCA e ao avaliado

no prazo de 5 dias uteis.

Artigo 32.°
Reclamacgiao e recurso
1 - Assiste ao avaliado o direito de reclamagao e de recurso contencioso do ato de homologacao,
da decisiao de reapreciagiao e da decisdo de reclamagio.
2 - O prazo para apresentacao de reclamacao do ato de homologacao ¢ de 10 dias tteis a contar

da data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisao ser proferida no prazo maximo de

15 dias uteis.

3 - A reclamagdo nao pode fundamentar-se na comparacao entre resultados de avaliagoes.
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Na decisao sobre a reclamagao, sao tidos em conta os fundamentos apresentados pelo avaliado
e pelo avaliador, bem como as recomendagoes do CCA.

Sempre que possivel, o conselho de administragao conciliara os resultados das reclamagoes e
de eventuais recursos com o regime de diferenciagdo de desempenhos previsto nos nimeros

5e 6 do Artigo 17.°.

Artigo 33.°
Registo da avaliagdo
Apbs a notificagao da avaliagao ao avaliado prevista no Artigo 31.°, a documentagao relativa a
avaliagdo de cada trabalhador ¢é arquivada no respetivo processo individual.
O registo da documentagao geral do processo de avaliagdo ¢ mantido na unidade organica

responsavel pelos recursos humanos durante o prazo de cinco anos.

SECCAOV

Efeitos da avaliagao

Artigo 34.°
Efeitos da avaliagao
A avaliagao do desempenho individual dos trabalhadores e dirigentes produz os seguintes
efeitos:
a) Identifica¢do das potencialidades pessoais e profissionais dos trabalhadores e dirigentes
que devam ser desenvolvidas;
b) Identificacio das competéncias e comportamentos profissionais merecedores de
melhotia;
¢) Diagnoéstico das necessidades de formacao, com especial incidéncia para os trabalhadores
e dirigentes com mengao de insuficiente;
d) Formagcao especifica identificada nos termos da alinea anterior e do artigo 18.%
e) Melhoria da func¢io, do posto de trabalho e dos processos a ele associados;
f) Alteracio do posicionamento remuneratorio, em resultado de promogao ou progressao,
nos termos previstos no Regulamento de Organizacio, Prestacao e Disciplina do Trabalho,

de Carreiras e Retributivo da ANAC;
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@) Atribuicdo de compensa¢ido monetaria, a deduzir do montante disponivel para atribui¢ao
de prémios, nos termos previstos no Regulamento referido no nimero anterior e com base
em deliberagao do conselho de administragdo que determina o ambito de elegibilidade,
dentro do universo de trabalhadores com desempenho de Bom, Muito bom e Excecional,
o montante global e os critérios de reparti¢do correspondentes.

Sem prejuizo do disposto no Artigo 18.° a atribui¢ao da mencao de desempenho insuficiente
determina a abertura de procedimento disciplinar ao trabalhador em caso de existéncia de
infracao disciplinar por violagao culposa dos deveres funcionais do trabalhador.

A atribui¢do da mencao de desempenho insuficiente a dirigente constitui fundamento para a

cessagao da respetiva comissao de servigo por justa causa.

Se o colaborador for detentor de vinculo publico as avaliagoes obtidas na carreira ANAC serao
alvo de conversio para a carreira de origem nos termos definidos no Anexo VL.

O resultado da avaliagao obtida durante o exercicio do cargo dirigente pelos trabalhadores da

ANAC, releva, designadamente, para efeitos de progressao e promogao na carreira e categoria

da ANAC, nos termos previstos no Regulamento de Organizagao, Prestacao e Disciplina do

Trabalho, de Carreiras e Retributivo em vigor, produzindo efeitos no momento da cessacao

de fun¢des de dirigente .

CAPITULO III
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 35.°
Anexos

Fazem parte integrante do presente regulamento os seguintes anexos:

e Anexo I — Defini¢ao de competéncias;

e  Anexo II — Ficha de avaliaciao de trabalhadores;

e Anexo III — Ficha de avaliagdo de dirigentes;

e Anexo IV — Ficha de autoavaliacio de trabalhadores;
e Anexo V —Ficha de autoavaliag¢ao de dirigentes;

e Anexo VI —Tabela de conversio para a carreira de origem
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Artigo 306.°

Procedimentos complementares

Nas matérias que carecam de ser desenvolvidas, o presente Regulamento pode ser complementado

por procedimentos internos, devidamente aprovados pelo conselho de administracio da ANAC.

Artigo 37.°

Regime subsidiario

Em tudo o que nio esteja expressamente previsto no presente Regulamento, aplica-se o disposto

nos Estatutos da ANAC e na Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto.

1-

Artigo 38.°
Regime transitorio relativo ao periodo de avaliagdo em curso

A avaliacio de desempenho dos trabalhadores relativa ao biénio 2017/2018 e dos dirigentes

relativa ao triénio 2016/2018 abrange todos os trabalhadores e dirigentes com vinculo juridico-

laboral a ANAC, independentemente da sua natureza e modalidade e incluindo os que estejam
em perfodo experimental, em 1 de janeiro de 2017 e obedece ao disposto no presente artigo.

Relativamente ao perfiodo de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2018 no caso dos

trabalhadores e de 1 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2018 no caso dos dirigentes:

a) O DRH notificara todos os trabalhadores e dirigentes referidos para informarem o DRH
sobre se pretendem que a respetiva avaliagdo seja efetuada com base na fixagdo de
objetivos, na aplicacdao da ultima avalia¢do atribuida ou em ponderagao curricular;

b) Caso, nos termos da alinea anterior, optem pela aplicacao da dltima avalia¢ao atribuida ou
pela ponderacao curricular, sao aplicaveis as normas correspondentes previstas no
SIADAP.

c) Caso, nos termos da alinea a), optem pela fixacido de objetivos, é aplicavel o regime do
SIAD previsto no presente regulamento, salvo se os trabalhadores e dirigentes optarem
pela aplicagao do regime do STIADAP.

d) Caso, nos termos da alinea a), optem pela avaliagdio com base na fixacao de objetivos, a
definicao dos objetivos ¢ efetuada num quadro flexivel de uma articulagao entre o trabalho

ja desempenhado e a expetativa de trabalho a desempenhar até ao final de 2018, sendo a
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definicdo dos objetivos efetuada tendo em conta o trabalho efetivamente solicitado no
caso dos trabalhadores e o trabalho inerente as fungdes no caso dos dirigentes.

Até a aprovagao de novos critérios de ponderagao curricular nos termos previstos no n.” 2 do
Artigo 12.°, mantém-se em vigor os critérios aprovados em reunido de CCA de 5 de julho de
2013.
Para efeitos de avaliagao do desempenho com base na fixa¢ao de objetivos sao considerados
0s seguintes objetivos por cargo e carreira:

a) Dirigente — 5 objetivos;

b) Consultor, Técnico Superior e Técnico Especialista — 4;

c) Assistente Administrativo e Assistente Técnico — 3.
Para efeitos de avaliacio do desempenho com base na fixagao de objetivos sao consideradas
as competéncias previstas no Anexo L.
E excecionado o disposto no n.” 2 do Artigo 6.°, sendo a avaliacio do desempenho efetuada
em suporte eletronico, através do preenchimento dos formularios eletronicos remetidos pela
unidade organica responsavel pelos recursos humanos da ANAC.
Na avaliacio de desempenho dos trabalhadores relativa ao biénio 2017/2018 e dos dirigentes
relativa ao triénio 2016/2018 é garantida a diferenciagio de desempenhos prevista nos nimeros
5 e 6 do Artigo 17.°, sendo a mesma aplicavel apenas as avaliagdes previstas na alinea c) do n.°
2.
Para efeitos da avaliacio de desempenho dos trabalhadores relativa ao biénio 2017,/2018 e dos
dirigentes relativa ao triénio 2016/2018 é nomeada uma comissio patitria, com competéncia
consultiva para apreciar as avaliagdes efetuadas, antes da respetiva homologacao pelo conselho
de administracio.
Nos casos em que o avaliado requeira a reaprecia¢do da respetiva avaliagio ao conselho de
administracio nos termos do Artigo 30.° ¢ solicitado parecer, obrigatorio e nao vinculativo, a
comissao paritaria.
A comissao paritaria emite o parecer referido no numero anterior no prazo de 10 dias uteis,

findo o qual o conselho de administra¢ao pode deliberar.
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Artigo 39.°
Comissao Paritaria no processo de avaliagao relativa ao periodo de avaliagio em curso

1- A comissdo paritaria referida no artigo anterior é composta por quatro vogais, sendo dois
designados pelo conselho de administragdo, um dos quais de entre os membros do CCA, e
dois representantes dos trabalhadores por estes eleitos.

2 - Os vogais escolherao quem orientara os trabalhos da Comissao Paritaria.

3 - O processo de eleicdo dos vogais representantes dos trabalhadores é organizado nos termos
de deliberacio do conselho de administragao, publicitado na pagina da intranet da ANAC, do
qual devem constar, entre outros, os seguintes pontos:

a) Data limite para indicagao, pelos trabalhadores, dos membros da mesa ou mesas de voto,
referindo expressamente que, na auséncia dessa indicagdo, os mesmos sao designados
pelo conselho de administragao até quarenta e oito horas antes da realizagao do ato
eleitoral;

b) Numero de elementos da mesa ou mesas de voto, o qual nao deve ser superior a cinco
por cada mesa, incluindo os membros suplentes;

¢) Data do ato eleitoral;

d) Periodo e local do funcionamento das mesas de voto;

e) Data limite da comunica¢ao dos resultados ao dirigente respetivo;

f)  Dispensa dos membros das mesas do exercicio dos seus deveres funcionais no dia em que
tem lugar a elei¢do, sendo igualmente concedidas facilidades aos restantes trabalhadores
pelo periodo estritamente indispensavel para o exercicio do direito de voto.

4 - A nao participagao dos trabalhadores na eleicao implica a nao constituicao da comissio
paritaria sem, contudo, obstar ao prosseguimento do processo de avaliagdao, entendendo-se
como irrelevantes quaisquer pedidos de apreciagio por esse 6rgio.

5 - Os vogais efetivos sdao substituidos pelos vogais suplentes quando tenham de interromper o
respetivo mandato ou sempre que a comissao seja chamada a pronunciar-se sobre processos

em que aqueles tenham participado como avaliados ou avaliadores.
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Artigo 40.°
Norma revogatoria
Com a entrada em vigor do presente Regulamento é revogado o Regulamento n.° 13/2009, relativo
ao Funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagao do INAC, I.P. publicado no Diario da
Republica, 2.* série, n.° 8, de 13 de janeiro de 2009.

Artigo 41.°

Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicitagao.
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ANEXO I
DEFINICAO DE COMPETENCIAS

Tabela 1 — Competéncias dos dirigentes e consultores

N.? Descrigao da competéncia
1 Orientagao para os resultados
Capacidade para se focalizar na concretizacio dos objetivos da unidade organica da
ANAC e garantir que os resultados desejados sao alcancados. Traduz-se, nomeadamente,
nos seguintes comportamentos:
(i) Compromete-se com os resultados a alcancar de acordo com os objetivos
estratégicos da ANAC e ¢ persistente perante obstaculos ou dificuldades;
(i) Assume, em regra, objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para
os seus colaboradores;
(i) Tem nogao do que é prioritario para o servigo, respondendo, em regra, prontamente
nos momentos de pressao e urgéncia;
(iv) Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as
responsabilidades pelo sucesso ou fracasso dos mesmos.
2 Planeamento e organizagao
Capacidade para programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade organica e
dos elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando
prioridades. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
(i) Planeia e coordena a atividade da unidade organica, de acordo com os objetivos
superiormente definidos;
(i) Define prioridades para si e para a unidade organica, tendo em conta os objetivos a
alcancar e os recursos existentes;
(i) Acompanha, controla e avalia a execucao dos projetos e atividades assegurando o
seu desenvolvimento e a sua realizagdao de acordo com os prazos e custos definidos;
(iv) Revé e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e adaptando-o a
alteragoes e circunstancias imprevistas.
3 Lideranga e gestdo das pessoas

Capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os
para os objetivos da unidade organica e estimular a iniciativa e a responsabilizagao.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

(i) Envolve os colaboradores na definicao dos objetivos individuais, considerando as
suas propostas e articulando-as com os objetivos da unidade organica;
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(i) Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participagio e
cooperagao;

(i) Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentando a partilha de
responsabilidades;

(iv) Tem um modelo de atuagdo que garante a justica e equidade de tratamento, sendo,
dessa forma, um referencial de confianca.

Otimizagao de recursos

Capacidade para gerir os recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e
racionalizacdo dos processos e reducido de custos. Traduz-se, nomeadamente, nos
seguintes comportamentos:

(i) Implementa medidas de racionalizacao, simplificaciao e automatizagao de processos
de trabalho e procedimentos, com vista a melhorar a produtividade dos servigos e a
reduzir custos;

(i) Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo
com as suas competéncias e motivagao, otimizando o potencial individual;

(iii) Mobiliza os seus colaboradores para a racionalizacao continua de custos associados
aos processos de trabalho e ao nivel da atividade individual;

(iv) Responsabiliza os colaboradores pela boa utilizagao dos equipamentos e materiais
necessarios ao funcionamento do servico.

Capacidade de decisao

Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar medidas, assumindo as
responsabilidades decorrentes das mesmas. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:

(i) Pondera as alternativas de resolu¢ao dos problemas e as suas potenciais implicagoes
para o servigo e escolhe de forma fundamentada as op¢oes adequadas;

(i) Toma medidas ou faz opg¢des em tempo util, tendo presente as prioridades do
servico e a urgéncia das situagoes;

(i) E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de op¢oes dificeis;

(iv) Assume os resultados das decisoes tomadas com sentido da responsabilidade.

Tolerancia a pressdo e contrariedades

Capacidade para lidar com situagdes de pressio e com contrariedades de forma adequada
e profissional. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

(i) Mantém-se, em regra, produtivo mesmo em ambiente de pressao;

(i) Perante situacOes dificeis, mantém normalmente o controlo emocional e
discernimento profissional;

(i) Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais;

(iv) Aceita as criticas e contrariedades, encarando-as como momentos de aprendizagem.
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Tabela 2 — Competéncias dos técnicos superiores e dos técnicos especialistas

N.° Descrigao da competéncia
1 Orientagao para resultados

Capacidade para concretizar com eficacia e eficiéncia os objetivos da unidade organica

e as tarefas que lhe sdo distribuidas. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes

comportamentos:

(i) Realiza com empenho as tarefas que lhe sio distribuidas;

(i) Estabelece normalmente prioridades na sua a¢do, centrando-se nas atividades com
maior valor para o servigo;

(i) Compromete-se com 0s objetivos e ¢ perseverante no alcancar das metas;

(iv) Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir os
prazos estipulados para as diferentes atividades.

2 Anilise da informagio e sentido critico

Capacidade para identificar, interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-

los de forma légica e com visao critica. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes

comportamentos:

(i) Analisa de forma critica e logica a informagao necessaria a realizacio da sua
atividade e como suporte a tomada de decisao;

(if) Perante um problema, analisa os dados, pondera as diversas alternativas de resposta
e propoe solugdes, ou resolve-o, em tempo considerado util;

(i) Prepara-se antecipadamente quando tem que enfrentar situagdes ou trabalhos de
especial complexidade técnica, procurando informacao e estudando os assuntos
em causa;

(iv) Fundamenta ideias e pontos de vista com base em recolha de informagdo, compara
dados de diferentes fontes e identifica a informacio relevante para a sua atividade
ou a de outros.

3 Conhecimentos especializados e experiéncia

Conjunto de saberes, informacao técnica e experiéncia profissional, essenciais ao
adequado desempenho das fungoes. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:

(i) Possui os conhecimentos especializados e a experiéncia profissional necessarios a
coordenacio técnica da sua unidade;

(i) Mantém-se atualizado sobre a evolucio e tendéncias nacionais e internacionais nas
areas de conhecimento relevantes para a missao e objetivos da ANAC;

(i) Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia a outras areas
cientificas e profissionais, de forma a desenvolver uma perspetiva mais abrangente
dos problemas e da atuagio;

35



S1ErS
Autoridade Nacional da Aviacdo Civil
Portuguese Civil Aviation Authority

(iv) Utiliza as tecnologias de informagao e comunica¢ao com vista a realizagio de um
trabalho de melhor qualidade.

Iniciativa e autonomia

Capacidade de atuar de modo independente e proactivo no seu dia-a-dia profissional,
de tomar iniciativas face a problemas e empenhar-se em soluciona-los. Traduz-se,
nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

(i) Tem habitualmente uma postura ativa e dinamica, respondendo as solicita¢oes e
desafios profissionais;

(i) Concretiza de forma auténoma e diligente as atividades que lhe sdo atribuidas;

(i) Toma a iniciativa para a resolu¢ao de problemas que surgem no ambito da sua
atividade;

(iv) Procura solugoes alternativas para a resoluciao dos problemas profissionais.

Trabalho de equipa e cooperagio

Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constituicao variada e gerar
sinergias através de participa¢ao ativa. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:

(i) Integra-se bem em equipas de constitui¢cao variada, dentro e fora do seu contexto
habitual de trabalho;

(i) Tem habitualmente um papel ativo e cooperante nas equipas e grupos de trabalho
em que participa;

(i) Partilha informagdes e conhecimentos e disponibiliza-se para apoiar quando
solicitado;

(iv) Contribui para o desenvolvimento ou manuten¢ao de um bom ambiente de
trabalho e fortalecimento do espirito de grupo.

Tolerdncia a pressio e contrariedades

Capacidade para lidar com situacdes de pressao e com contrariedades de forma
adequada e profissional. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

(i) Mantém-se, em regra, produtivo mesmo em ambiente de pressao;

(i) Perante situacOes dificeis, mantém normalmente o controlo emocional e
discernimento profissional;

(i) Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais;

(iv) Aceita as criticas e contrariedades, encarando-as como momentos de
aprendizagem.

36



S1ErS
Autoridade Nacional da Aviacdo Civil
Portuguese Civil Aviation Authority

Tabela 3 — Competéncias dos assistentes administrativos

N.? Descrigao da competéncia
1 Orientagao para resultados
Capacidade para concretizar com eficacia e eficiéncia os objetivos da unidade organica e
as tarefas que lhe sao distribuidas. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:
(i) Realiza com empenho as tarefas que lhe sio distribuidas;
(i) Estabelece normalmente prioridades na sua agio, centrando-se nas atividades com
maior valor para o servigo;
(iii) Compromete-se com os objetivos e é perseverante no alcancar das metas;
(iv) Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir os
prazos estipulados para as diferentes atividades.
2 Conhecimentos e experiéncia
Capacidade para aplicar, de forma adequada, os conhecimentos e experiéncia profissional,
essenciais para o desempenho das tarefas e atividades. Traduz-se, nomeadamente, nos
seguintes comportamentos:
(i) Demonstra possuir conhecimentos praticos e técnicos necessarios as exigéncias do
posto de trabalho e aplica-os de forma adequada;
(i) Detém experiéncia profissional que permite resolver as questdes profissionais que
lhe sao colocadas;
(i) Utiliza na sua pratica profissional as tecnologias de informacdo e de comunicagdo
com vista a realizacio de um trabalho de maior qualidade;
(iv) Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia profissional para
melhor corresponder as exigéncias do setvigo.
3 Organizagido e método de trabalho

Capacidade para organizar a sua atividade, definir prioridades e realiza-la de forma
metddica. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

(i) Otrganiza as tarefas com antecedéncia de forma a garantir o bom funcionamento do
servico;

(i) Respeita o planeamento do trabalho e executa as suas tarefas e atividades com vista
ao cumprimento das metas e prazos;

(i) Reconhece o que é prioritario e urgente, realizando o trabalho de acordo com esses
critérios;
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(iv) Mantém organizados os documentos que utiliza, segundo sistemas logicos e
funcionais.

Adaptagao e melhoria continua

Capacidade de se ajustar 2 mudancga e a novos desafios profissionais e de se empenhar, de
forma permanente, no desenvolvimento e atualizagao técnica. Traduz-se, nomeadamente,
nos seguintes comportamentos:

(i) Reage, normalmente, de forma positiva as mudangas, adaptando-se a novos
contextos profissionais e mantendo um desempenho eficiente;

(i) Encara a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugio e
desenvolvimento profissional;

(iii) Reconhece os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age
no sentido da sua melhoria;

(iv) Mantém-se atualizado através da pesquisa de informacao e de a¢bes de formagao de
reconhecido interesse para o servigo.

Trabalho de equipa e cooperagio

Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constitui¢do variada e gerar
sinergias através de participagao ativa. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:

(i) Integra-se bem em equipas de constituicao variada, dentro e fora do seu contexto
habitual de trabalho;

(i) Tem habitualmente um papel ativo e cooperante nas equipas e grupos de trabalho
em que participa;

(i) Partilha informacbes e conhecimentos e disponibiliza-se para apoiar quando
solicitado;

(iv) Contribui para o desenvolvimento ou manuten¢ao de um bom ambiente de trabalho
e fortalecimento do espirito de grupo.

Iniciativa e autonomia

Capacidade de atuar de modo proactivo e autbnomo no seu dia a dia profissional e de ter
iniciativa no sentido da resolucdo de problemas. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:

(i) Em regra, responde com prontidio a propostas de novas tarefas ou outras
solicitagOes profissionais;

(i) Tem, normalmente, uma atitude ativa e dinamica;
(i) Executa de forma auténoma e diligente as atividades que lhe sao distribuidas;

(iv) Toma iniciativas no sentido da resolugao de problemas que surgem no ambito da
sua atividade.
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ANEXO II
FICHA DE AVALIACAO DE TRABALHADORES

Direcao

Departamento

NIF

Avaliador

Cargo

NIF

Avaliado

Categoria / Carreira

NIF

Petiodo em avaliacio 01/01/20XX]| a |31/12/2XXX

1. Objetivos da Unidade Orginica

Descricao dos objetivos da unidade organica
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2. Parametros da avaliacao

2.1 Resultados

Descrigdo do objetivo

Determinagio do(s) indicador(es) de medida e critérios de

superagio

Ponderagio

Avaliagido

Objetivo

Indicador

Critério de
Superagio

Obijetivo

Indicador

Critério de
Superagio

Objetivo

Indicador

Critério de
Superagio

Objetivo

Indicador

Critério de
Superagio

Objetivo

Indicador

Critério de
Superagio

Pontuagio do Parimetro

0.00

O avaliador, em ___

Y A

O avaliado,em __ /__ /_ |
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Existem objetivos que foram reformulados constando de anexo a esta ficha.

O avaliador,em __ /__ /|

O avaliado,em __/ /|

2.2 Competéncias

Competéncias escolhidas Avaliacio

N.° Designacio

Pontuagido do Parimetro

0.00

Obs: A descri¢do de cada competéncia e os
comportamentos a ela associados constantes das Listas de
Competéncias Pontuacio do Parametro referem-se ao
padrao médio exigivel de desempenho

(Competéncia Demonstrada)

O avaliador,em __ /___ /|

O avaliado,em __ /__ /_ |
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3. Avaliagio global do desempenho

Parimetros da avaliacdo A B C (AxB)
Pontuacio Ponderacio Pontuacio
Ponderada
Resultados 0.00 00 % 0.00
Competéncias 0.00 00 % 0.00
0.00

Avaliacdo final - mengio qualitativa

4. Fundamentagido da mengdo de desempenho Muito Bom

A avaliacdo com mencio de "Desempenho Muito Bom":

Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacio realizada em __ /__

/

>

conforme consta da respetiva Ata.

I:I Nio foi validada

conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a

mencio de

em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacio realizada em __ /

_/ ;

, correspondendo a
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5. Fundamentagiao da mengao de desempenho Insuficiente

Parametro Resultados:

Parimetro Competéncias:

A avaliagdo com mengio de "Desempenho
Insuficiente":

|:| Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacio realizadaem __ / _ /

>

conforme consta da respetiva Ata.

Naio foi em reuniao do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizadaem __ / _ /
validada ,

conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a
mencio de , correspondendo a

6. Reconhecimento de mérito (Desempenho Excecional)

Foi reconhecido mérito (Desempenho excecional) em reunido do Conselho Coordenador da
Avaliagio realizadaem __/ __/ , com os fundamentos que constam da respetiva Ata, de cuja
parte relevante se anexa copia.

7. Expectativas, condi¢Ges e/ou requisitos de desenvolvimento pessoal e profissional

43



Autoridade Nacional da Aviacdo Civil
Portuguese Civil Aviation Authority

8. Diagnéstico de necessidades de formagao

Areas a desenvolver

Acdes de formagio profissional a considerar

9. Comunicagio da avaliagio atribuida ao avaliado

Tomei conhecimento da minha avaliacao em / /

O avaliado,

10. Pedido de reapreciagdo do processo /Decisdo de reapreciagio do processo

Foi apresentado pedido de Sim

Nao

reapreciagdao do processo?

Decisio sobre pedido de reapreciacio

11. Homologagio

Aos, ___/_

44



Autoridade Nacional da Aviacdo Civil
Portuguese Civil Aviation Authority

12. Conhecimento da avaliagao ap6s a homologagao

Tomei conhecimento da homologagio
em___/__/

O avaliado,

13. Reclamagio / decisido da reclamagio

Foi apresentada reclamacio? Sim | Nio

Decisao da reclamacio
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ANEXO III
FICHA DE AVALIACAO DE DIRIGENTES

Direcao

Departamento

NIF

Avaliador

Cargo

NIF

Avaliado

Categoria / Carreira

NIF

Periodo em avaliacdo 01/01/20XX| a [31/12/2XXX

1. Objetivos da Unidade Orgianica

Descricdo dos objetivos da unidade organica
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2. Pardmetros da avaliagdo

2.1 Resultados

Descrigdo do objetivo

Determinagio do(s) indicador(es) de medida e critérios de

superagiao

Ponderagio

Avaliagido

Obijetivo

Indicador

Critério de
Superagao

Objetivo

Indicador

Critério de
Superagio

Objetivo

Indicador

Critério de
Superagao

Objetivo

Indicador

Critério de
Superagao

Objetivo

Indicador

Critério de
Superagio

Pontuagio do Pardmetro

0.00

O avaliador, em ___

/Sy

O avaliado,em __/___ /|

47



Autoridade Nacional da Aviacdo Civil
Portuguese Civil Aviation Authority

Existem objetivos que foram reformulados constando de anexo a esta ficha.

O avaliador,em __ /__ /|

Oavaliado,em __/__ /|

2.2 Competéncias

Competéncias escolhidas Avaliacio

N.° Designacio

Pontuagio do Parametro

Obs: A descri¢do de cada competéncia e os
comportamentos a ela associados constantes das Listas de
Competéncias Pontuacido do Parametro referem-se ao
padriao médio exigivel de desempenho

(Competéncia Demonstrada)

O avaliador,em __ /___ /|

O avaliado,em __ /__ /_ |
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3. Avaliagao global do desempenho

Parametros da avaliagao A B C (AxB)
Pontuacio Ponderacao Pontuacio
Ponderada
Resultados 0.00 00 % 0.00
Competéncias 0.00 00 % 0.00
0.00
Avaliagdo final - mencio qualitativa

4. Fundamentagio da mengdo de desempenho Muito Bom

A avalia¢do com mencio de "Desempenho Muito Bom":

Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacio realizada em __ /___

/

5

conforme consta da respetiva Ata.

|:| Ni3o foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacio realizada em __ /

_/ ,

conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a
mengao de , correspondendo a
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5. Fundamentagdo da mencdo de desempenho Insuficiente

Parametro Resultados:

Parametro Competéncias:

A avalia¢do com mencio de "Desempenho
Insuficiente":

I:I Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizadaem __/ __/

>

conforme consta da respetiva Ata.

Nio foi em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacio realizadaem __ / __ /
validada

_

conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a
mencio de , correspondendo a

6. Reconhecimento de mérito (Desempenho Excecional)

Foi reconhecido mérito (Desempenho excecional) em reuniio do Conselho Coordenador da
Avaliacio realizadaem __/ __/ , com os fundamentos que constam da respetiva Ata, de cuja

parte relevante se anexa copia.

7. Expectativas, condi¢Ges e/ou requisitos de desenvolvimento pessoal e profissional
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8. Diagnéstico de necessidades de formagao

Areas a desenvolver

Acdes de formagio profissional a considerar

9. Comunicagéo da avaliagdo atribuida ao avaliado

O avaliado,

Tomei conhecimento da minha avaliacio em / /

10. Pedido de reapreciagio do processo /Decisdo de reapreciagio do processo

Foi apresentado pedido de Sim

Nao

reapreciacio do processo?

Decisiao sobre pedido de reapreciacdo

11. Homologagio

Aos, /___/ .,
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12. Conhecimento da avaliagdo ap6s a homologagio

Tomei conhecimento da homologagio
em__ /__/

O avaliado,

13. Reclamagio / decisido da reclamagio

Foi apresentada reclamacio? Sim | Nio

Decisio da reclamacio
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ANEXO IV

FICHA DE AUTOAVALIACAO DE TRABALHADORES

Direcdo

Departamento

Avaliado

Catreira/Categotia

Petiodo em avaliacio 01/01/20XX]| a(31/12/20XX

1. Resultados
1.1 Grau de realizagio dos objetivos fixados

Para cada objetivo fixado em que nivel considera que se situou o seu
desempenho?

Objetivos fixados

Apreciacio do Objetivo

1.2 Fundamentagio

(Breve fundamentacao relativa a realizagao de objetivos)
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2. Competéncias

2.1 Demonstragiao de competéncias

Para cada competéncia em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao

longo do ano?

Competéncias escolhidas

N.° Designagio

Apreciacio da competéncia

2.2 Fundamentagao

(Breve fundamentacdo relativa as competéncias demonstradas)
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3. Fatores mais influentes no desempenho

Classifique cada uns dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera
terem tido no seu desempenho global

Fatores Avaliagio dos fatores

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com
clareza

Os processos e procedimentos de trabalho sio os adequados

O equipamento e condi¢des instrumentais e tecnoldgicas existentes
sao os adequados

O ambiente de trabalho existente

O esforco ou investimento individual feitos

Outros*

* Se preencheu este item, descreva quais os "Outros" fatores que considera que influenciaram o seu
desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1, 2, 5 e 6) justifique sumariamente
relativamente a cada um (podendo também justificar sumariamente outras valoragdes que considere
importante)
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4. Comentarios e propostas

(Formacdo, etc..)

O avaliado

Recebi. O avaliador

em__/_ /_

,em__/__ /
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ANEXOV
FICHA DE AUTOAVALIACAO DE DIRIGENTES

Direcio

Departamento

Avaliado

Cargo

Periodo em avaliacio 01/01/20xx| a|31/12/20xx

1. Resultados

1.1 Grau de realizagao dos objetivos fixados

Para cada objetivo fixado em que nivel considera que se situou o seu desempenho?

Objetivos fixados Apreciacio do Objetivo

1.2 Fundamentagio

(Breve fundamentagio relativa a realizacdao de objetivos)
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2. Competéncias

2.1 Demonstragdo de competéncias

Para cada competéncia em que nfvel considera que se situou o seu desempenho ao longo

do ano?

Competéncias escolhidas

Designacio

Apreciagio da competéncia
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2.2 Fundamentagido

(Breve fundamentacio relativa as competéncias demonstradas)

3. Fatores mais influentes no desempenho

Classifique cada uns dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera

terem tido no seu desempenho global

Fatores

Avalia¢do dos fatores

Constancia de objetivos

Orientagdo superior

Comunicagio ¢ informagao

Recursos humanos

Recursos financeiros e materiais

Sistemas/Tecnologias de informagio

Esforco/investimento individual

Outros *

* Se preencheu este item, descreva quais os "Outros" fatores que considera que influenciaram o seu

desempenho:
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Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1, 2, 5 e 0) justifique sumariamente
relativamente a cada um (podendo também justificar sumariamente outras valoragdes que considere

importante)

4. Comentarios e propostas

(Formacdo, etc..)

O avaliado

Recebi. O avaliador

em__/_ /_

,em__/__ /
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ANEXO VI

Tabela 1 - Tabela de conversio para carreira de origem (Sistema de avaliagdo do

desempenho)

Avaliagdo Final SIAD

Conversdo para a carreira de origem
- SIADAP

Pontos na Carreira
de Origem

Insuficiente (1,000 a 1,999)

Inadequado (1,000 a 1,999)

-2

Suficiente (2,000 a 2,999)

Adequado (2,000 a 2,999)

Bom (3,000 a 3,999)

Adequado (3,000 a 3,999)

Muito Bom (4,000 a 5,000)

Relevante (4,000 a 5,000)

AN BN

Desempenho Excecional'

Desempenho Excelente

1 Corresponde a 5% dos avaliados aferidos com base no nimero de trabalhadores a quem foi validada a menc3o

de desempenho Muito Bom.
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